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utfordringer  
gir muligheter
2020 startet som de fleste år, men det  
skulle snart vise seg å bli et svært anner-
ledes år. I løpet av året lærte vi oss å digi-
talisere tjenester, i større grad samarbeide 
via digital plattform, jobbe mer selvsten-
dig i mindre grupper samt tilpasse salg 
og kundeoppfølging. En del av åre ansat-
te har jobbet fra hjemmekontor i perioder 
og jobbsøkere har måttet forholde seg til 
et mer begrenset arbeidsmarked samt  
digital kontakt med sine veiledere. Likevel, vi 
ser flere positive effekter: akselerert digital  
læring, forståelse for hverandres situa-
sjon og det å sette pris på de godene vi 
har. Samtidig som vi ser at vi har opplevd 
våre utfordringer i året som gikk, ser vi 
at vi både i nasjonal og global målestokk 
har vært blant de heldige. Jeg ønsker å 
takke alle mine kollegaer for den positive  
holdningen dere har vist i møte med de  
utfordringene vi har hatt!

I året som gikk kom Aski på 10. plass  
nasjonalt når vi måles på hvor mange av 
våre jobbsøkere som kom seg i jobb eller 
utdanning. Vi ønsker alltid å utvikle oss  
videre og bli bedre, samtidig tar vi oss tid til 
å være svært fornøyde med resultatet! Våre 
jobbsøkere forholder seg primært til sin 
veileder, men alle andre ansatte har også 
bidratt til dette resultatet. 

Vår arbeidskultur og våre verdier er  
viktige for oss og skal styre måten vi  
jobber på. I 2020 hadde vi flere arbeids- 
møter med ansatte hvor vi jobbet for å gi ver-
diene et mer konkret innhold slik at vi alle kan  

forstå dem på samme måte og bruke dem 
mer aktivt i vår arbeidshverdag. 

Aski driver flere egne foretak for å kunne 
tilby variert og relevant arbeidstrening: 
Kjøkkenglede, Profilering, Barnehage og 
Europris, sistnevnte som franchisetaker. 
Her kan våre jobbsøkere få kompetent  
veiledning og utvikle seg i reelle  
arbeidssituasjoner samtidig som de  
jobber tett sammen med våre veiledere 
og arbeids-veiledere. Etter en periode her 
er det et naturlig steg å starte i ekstern  
arbeidspraksis for å sikre at en beveger 
seg mot arbeidslivet og øker muligheten 
for å komme i jobb. For å lykkes i dette  
arbeidet er vi avhengige av et godt samar-
beid med næringslivet. Det tilstrebes hele 
tida å utvikle jobbsøkernes kompetanse i  
retning av det som etterspørres. Vi er  
veldig takknemlige for den velviljen vi 
møter og ser at mulighetene vi tilbyr  
arbeidsgivere gjennom å bli kjent med jobb- 
søkerne før en eventuell ansettelse er  
nyttig for alle parter.

Alle verdier som opptjenes i Aski føres til-
bake til vårt arbeid med å få jobbsøkere 
inn i ordinært arbeidsliv. Våre produkter og 
tjenester er konkurransedyktige på kvalitet 
og pris - en handel hos Aski er et bidrag til 
arbeid for inkludering og arbeidsformid-
ling på Karmøy og Haugalandet.

Preben Svendsen, Daglig leder
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nøkkeltall økonomi
Hovedtall 2020 2019 2018 2017 2016

Driftsinntekter  33 757 911 35 912 028 36 103 689 41 230 142 43 294 078

Driftsresultat  622 830 1 167 029 -253 417 -454 434 -491 352

Årsoverskudd/ underskudd  189 182 683 639 -716 146 -913 979 -919 005

Omløpsmidler  11 256 797 8 098 620 5 520 096 7 005 468 8 630 212

Anleggsmidler  36 039 300 34 544 700 35 756 100 37 231 200 38 280 000

Eiendeler  47 296 097 42 643 320 41 276 196 44 236 668 46 910 212

Kortsiktig gjeld  10 048 467 8 132 195 6 402 682 7 600 980 10 477 870

Langsiktig gjeld  21 605 212 19 057 890 20 103 918 21 149 946 20 032 621

Egenkapital  15 642 417 15 453 235 14 769 596 15 485 742 16 399 721

Netto resultatgrad 1,8 3,3 -0,7 -1,04 -1,1

Arbeidskapital  1 208 329 -33 575 -882 586 -595 512 -1 847 658

Finansieringsgrad 1 1,12 1,00 1,02 1,01 1,05

Finansieringsgrad 2 0,94 0,99 0,86 0,92 0,82

Egenkapitalandel  33 36 35 35 34,95

Gjeldsgrad 2,02 1,75 1,79 1,85 1,86

Utestående leverandørgjeld  3 065 606 1 032 116 1 199 247 2 220 454 2 321 230

Utestående kundefordringer  1 107 890 1 203 688 1 424 145 1 662 698 1 362 714

Antall ansatte/årsverk 50/42 52/47,7 52/44,7 56/48,2 57/48

Sykefravær 13,6 11 8 11,7 7,8
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dette er Aski AS 
Aski sitt formål er å tilbakeføre arbeidstakere 
til ordinært arbeid. Aski AS yter til enhver tid 
oppfølging, veiledning og formidlingsbistand 
til 200 personer.

I hovedsak er aktiviteten basert på kontrak- 
ter med NAV i tillegg til en rammeavtale på  
tiltaket Arbeidsforberedende trening. Det er
 
de lokale NAV kontor som søker inn jobbsøke- 
re til de ulike tiltakene. Jobbsøkerne kommer 
i hovedsak fra Karmøy kommune, men også 
jobbsøkere fra Haugesund, Tysvær og andre 
omkringliggende kommuner er representert.

Aski AS har egne arbeidstreningsarenaer som 
benyttes i dette arbeidet. I tillegg er det god 
kontakt med næringslivet i regionen som også 
i stor grad benyttes i arbeid- og inkluderings- 
arbeidet. Aski leverer i tillegg tjenester til  
Kar- møy kommune. Norsk i praksis  
(Arbeidsprak- sis med språktrening) er en del 
av Karmøy kommunes introduksjonsprogram 
til nyan- komne flyktninger. Vi leverer også 
et aktivi- tetstilbud (med arbeidspraksis) til  
ungdom på sosialstønad til Karmøy 
kommune.
 

’’ ’’Aski sitt 
formål er å 
tilbakeføre 

arbeidstakere 
til ordinært 

arbeid.
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våre eiere
Karmøy kommune 372 57,7 %

Rogaland fylkeskommune 120 18,6 %

Haugesund kommune 50 7,8 %

SpareBank 1 SR-Bank 38 5,9 %

Norsk Hydro ASA 30 4,7 %

Haaland og Thuestad AS 10 1,6 %

Skudenes og Åkra Sparebank 6 0,9 %

Lederne 4 0,6 %

Bedriftsklubben/Fellesforb. 3 0,5 %

Karmøy Stål AS 3 0,5 %

Stavship AS 3 0,5 %

Alnor Kjemiske Fagforening 2 0,3 %

Forbundet for Ledelse og Teknikk 1 0,2 %

Marinal AS 1 0,2 %

Agro Fellesslakteri AS 1 0,2 %

Åkrehamn Trålbøteri AS 1 0,2 %

Sum 645 100,0 %
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årsmelding for 2020
SELSKAPETS VIRKSOMHET
Aski AS er en moderne og markedsorien- 
tert arbeid- og inkluderingsbedrift, loka-
li- sert i Kopervik Næringspark, midt på 
Kar- møy. Vi yter til enhver tid veiledning 
til 200 jobbsøkere. Bedriften ble etablert i 
1973 un- der navnet AS Karmøy Industri og 
var opp- rinnelig en mekanisk bedrift, men 
har i dag en tjenesteytende profil. 
Bedriften skiftet navn til Aski AS i juni 
2006. Vi har skjerme- de arbeidstre-
ningsarenaer innen produksjon, salg og  
montering av kjøkken, bad og garderobe, 
skilt og profileringsproduksjon, barneha-
gedrift, renhold og kontorfag. I tillegg eier 
bedriften Europris på Bygnes, Kopervik 
og kan også tilby arbeidstrening innen  
detaljhandel.

Aski har som formål å føre mennesker til- 
bake til ordinært arbeid og vi stiller høye

krav til oss selv for å nå dette målet.  
Tilbakeføringen skjer i reelle bedrifts- 
miljøer, enten hos oss selv eller i ordinære 
bedrifter. Karmøy kommune er hovedeier 
av Aski AS. De øvrige eierne er Rogaland 
fylkeskom- mune, Haugesund kommune 
samt flere lokale bedrifter og organisa- 
sjoner.

Selskapet er organisert som et aksjesel- 
skap. Dette betyr at selskapet er underlagt 
aksjelovens bestemmelser. Det betales 
ikke ut utbytte av overskuddet, som i sin  
helhet tillegges selskapets egenkapital 
hvert år. Selskapets formål og vedtekts- 
festet forbud mot utbytte er grunnlaget 
for at vi er innvilget skattefrihet av over- 
skuddet. Selskapets strategi er å oppnå de 
til enhver tid gjeldende krav til arbeid- og 
inkluderingsområdet, samt å ha et positivt 
driftsresultat. Bedriften ble resertifisert i 

henhold til eQuass i juni 2019.

• entusiasme og arbeidsglede 
• mennesket i fokus 
• vilje til endring 
• felleskap 

Bedriften og bedriftens ansatte jobber  
aktivt og målrettet for at Aski skal ha et 
positivt omdømme hos kunder, ansatte og 
i lokalsamfunnet.

FOR Å OPPNÅ DETTE SKAL ASKI:
• være en attraktiv aktør i markedet  

for HR-tjenester og rekruttering av  
arbeidstakere til ordinært arbeidsliv.

 
• levere sine tjenester og produkter på en 

måte som sikrer kundene god kvalitet 
og service.

• være proaktive, takle uoversiktlige  
forutsetninger og jevnlig vurdere  
metodikk og forretningsområder.

• ha en bedriftskultur som skaper og 
fornyer verdier.

• ha en god driftsøkonomi med avdelinger 
som sikrer mulighet for investeringer og 
framtidige endringer

våre verdier
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AMO KURS

D A T A O P P L Æ R I N G

Hovedmålsettingen
Hovedmålsettingen med  AMO-kurset 
Dataopplæring  er å gi deltagerne økt 
IT-kompetanse slik at de blir i stand til 
å nyttiggjøre seg data som et arbeids-
verktøy på arenaer som arbeidsliv, 
hverdagsliv, opplæring/utdanning og i 
jobbsøking. Kursene vil videre bidra til 
at deltagerne øker sine muligheter for 
deltagelse i arbeidslivet.  

Varighet

Varighet
Kurset har en varighet på 5 uker. 
Det blir undervisning  5 dager i uken 
09.00 – 15.00  totalt  150 timer. 

Kursbevis
Deltakerne får kursbevis ved 
avslutning av kurset.

AMO KURS

D A T A O P P L Æ R I N G

Målgruppe
Målgruppen er arbeidssøkere uten eller med svake dataferdigheter.
 Det kreves ingen spesielle forhåndskunnskaper for deltakelse på kurset. 
Kursopplegget vil tilpasses den enkeltes behov, samt tilrettelegges indiv-
iduelt.

Antall deltagere 
10 deltagere per kurs.

team arbeid og  
inkludering

De tiltak og tjenester som Aski leverer er av 
ulik karakter og tilpasset ulike målgrupper. 
De har et felles mål om å få jobbsøkere ut i 
ordinært arbeid eller utdanning.

Team Arbeid & Inkludering består i dag av 
avdelingsleder og 7 veiledere. Veilederne 
har ulik yrkesbakgrunn, men fellesnev-
neren er at de har kompetanse, kunnskap 
og erfaring i å gi jobbsøkere nødvendig  
veiledning og oppfølging mot arbeid eller 
utdanning. Flere av veilederne har også 
pedagogisk kompetanse. 

Kontakten både med lokale NAV  
ansatte og næringslivet i regionen er  
særdeles viktig for oss. Våre veiledere har 
tett samarbeid med mange ulike bedrifter 
på hele Haugalandet både i forbindelse med  
arbeidet med å skaffe gode arbeidspraksis- 
plasser, men også ved ordinære ansettelser 
av jobbsøkere.

2020 har vært et år som unektelig har 
krevd mye av oss alle, rammebetingelse-
ne har til tider vært tøffe, og ikke minst har 
situasjonen med Korona og smittefare gitt 
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utfordringer. Vi har i perioder måtte levere 
et digitalt tilbud om oppfølging av jobb- 
søkere i tiltak. Dette har veilederne løst 
på en svært god måte. Jobbsøkerne har 
til tross for perioder med mindre grad av  
fysisk oppmøte, vært godt ivaretatt. 
Positivt er det at Nav høsten 2020 øket 
rammene i tiltaket Arbeidsforberedende 
trening, fra 35 plasser til 42. 

Våre kontrakter om levering av AMO kurs, 
og vår kontrakt om levering av tiltaket 
Oppfølging ble faset ut i løpet av året som 
gikk. Utfasingen av diss kontraktene førte 
til at vi våren 2020 måtte foreta en nød-
vendig nedbemanning. Til tross for det 
har vi levert og vi har levert godt. Kravet 
fra NAV er 50 % formidling til arbeid og/- 
eller utdanning i tiltaket som representerer 
kjernen i vår virksomhet, Arbeidsforbere-
dende trening. På Aski ble 56 % av de som 
ble avsluttet i tiltaket i 2020 formidlet til 
arbeid og/eller utdanning. Landsgjennom-
snittet var 42 % Dette er et resultat vi er 
svært stolte av, ikke minst siden dette året 
grunnet Korona situasjonen, har vært ek-
stra utfordrende.

ARBEIDSFORBEREDENDE  
TRENING
Arbeidsforberedende trening (AFT) er et 
tiltak for den som har behov for å prøve ut 
arbeidsevnen sin i et individuelt tilpasset 
og tilrettelagt arbeidsmiljø i en oppstart- 
fase før vedkommende går over i  
arbeidstrening i ordinær bedrift. En  
personlig veileder følger deltaker gjennom 
hele tiltaket og bistår den enkelte med 
å finne en yrkesvei. Tiltaket er ment for  
personer som kan ha sammensatte  
bistandsbehov og som har behov for tett 
oppfølging og tilrettelegging med sikte på 
å komme i ordinært arbeid eller komme i 
gang med utdanning. Tiltaket har en varig-

het på ett år, med mulighet for forlengelse 
i ytterligere ett år. Er jobbsøker i gang med 
utdanning finnes det også muligheter for å 
forlenge med enda ett år. 

NAV tildelte Aski ti ekstra tiltaksplasser 
i AFT september 2018 og så ytterlige-
re 7 plasser november 2020.Vi har i dag  
totalt 42 tiltaksplasser. Det er viktig med 
gode formidlingstall dersom vi skal få  
beholde eller øke volum på dette tiltaket. 
Vi har også i 2020 hatt et spesielt tett  
samarbeid med NAV Karmøy. Det har 
gitt en felles forståelse av hvem som er i  
målgruppa for tiltaket, og det er vår  
oppfatning at samarbeidet har bidratt  
positivt til gode resultater.

OPPFØLGING
Aski har i perioden 2016 til 2020 i sam-
arbeid med Haugaland Industri vært 
leverandør av tiltaket Oppfølging i 
kommunene Haugesund, Vindafjord, 

AMO KURS

Y R K E S R E T T E T 
N O R S K O P P L Æ R I N G

M E D  P R A K S I S 

Gjennom deltakelse på AMO-kurset 
«Yrkesrettet norskopplæring med 
praksis» (YNO) vil alle deltakere få 
yrkesrettet norskopplæring, økt 
arbeidslivskunnskap og arbeids- 
praksis. 
  
Gjennomføring:
Kurset har en samlet varighet på 5 
måneder, og er inndelt i 2 moduler:

Modul 1 (2 måneder):
Yrkesrettet norskopplæring:
Undervisning alle hverdager fra kl
09:00-15:00. All undervisning vil 
foregå på norsk, og inneholder temaer 
som norsk språk i arbeidslivet, arbeids 
-livskultur og generelle krav, regler og 
normer på arbeidsplassen.

Modul 2 (3 måneder): 
Arbeidspraksis i kombinasjon med 
yrkesrettet norskopplæring:
Kursdeltakere har arbeidspraksis 
i ordinær bedrift 4 dager i uken, 
og undervisning 1 dag per uke.

AMO KURS

Y R K E S R E T T E T 
N O R S K O P P L Æ R I N G

M E D  P R A K S I S

Målgruppe:
Minoritetsspråklige arbeidssøkere fra 19 år, med tilstrekkelige 
forhåndskunnskaper i norsk til å kunne nyttiggjøre seg kurset.

YNO organiseres hovedsakelig som et AMO-kurs med inntil 20 
deltakere per kurs, men vi kan tilby enkeltplasser på forespørsel 
fra NAV. Før oppstart vil det i samarbeid med NAV veileder bli avklart 
om deltaker har rettigheter igjen fra den kommunale norskopplæringen.
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Sauda og Suldal. Oppfølging er for  
personer med eller uten arbeidsforhold 
som har behov for en mer omfattende  
formidlings- og oppfølgingsbistand enn 
det Arbeids- og velferdsetaten kan tilby. 
Kontrakten hadde en varighet på fire år, 
og ble faset ut sommeren 2020. I utgangs-
punktet var dette en avtale om å levere 190 
tiltaksplasser, men antallet ble gradvis re-
dusert til ca. 100. 

AMO-KURS
Aski har i samme periode vært leveran-
dør av tre ulike Arbeidsmarkedsopplæ-
ringskurs (AMO kurs) til NAV Rogaland. 
Disse kursene var åpne for deltakere fra 
hele nord-Rogaland. Både Yrkesrettet 
norskopplæring med praksis (YNO) og Da-
takurs med jobbsøk for nybegynnere ble 
gjennomført to ganger på Aski på Bygnes 
i 2020. Salg og service ble avsluttet 2019 
grunnet lav innsøking. Yrkesrettet norsk 
og Datakurs for nybegynnere ble avsluttet 
høsten 2020
I forbindelse med gjennomføring av disse 
kursene har vi hatt et tett og godt samar-
beid med NAV Rogaland. Kursene har fått 
svært gode tilbakemeldinger, og det har 
vært både utviklende og inspirerende å 
være leverandør.

NORSK I PRAKSIS
Norsk i Praksis (NIP) er en tjeneste som 
leveres til Karmøy kommune og er en del 
av kommunens introduksjonsprogram 
for flyktninger. Målgruppen er deltakere i  
introduksjonsprogrammet med lite formell 
utdanning fra hjemlandet og hvor språk-
trening i Aski sine arbeidstreningsarenaer 
anses som et godt supplement til språk-

trening i ordinære klasserom. Også i 2020 
har vi levert arbeidspraksis med språk- 
trening til Karmøy Voksenopplærings- 
senter (KVOS) basert på kontrakten vi  
signerte med Karmøy kommune i 2017. 
Dette er en videreføring av en tjeneste Aski 
har levert Karmøy Voksenopplærings- 
senter siden 2013. Vi har i 2020 hatt i  
gjennomsnitt 8 deltakere i aktivitet på 
Aski.  

AMO KURS 

Y R K E S R E T T E T 
N O R S K O P P L Æ R I N G 

M E D  P R A K S I S 

anbefalt og foretrukket
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Avdelingene består av Profilering,  
Kjøkkenglede, Barnehage og 
Detaljhandel (Europris). 

ASKI PROFILERING tilbyr et bredt spekter 
av profileringsprodukter. All produksjon 
blir utført i våre lokaler på Bygnes, noe 
som gir rask leveringstid. Lang erfaring  
kombinert med moderne utstyr gir profile-
ringsprodukter av høy kvalitet. 
Avdelingen kan blant a net tilby  trykk på  
klær, produksjon av skilt, bannere, bil- 
folie, vindusfoliering, roll-up, messeutstyr,  
plakater, visittkort, Give aways, firmaga-
ver, innbinding og kopiering. 
Denne avdelingen er en avdeling 
der deltakere trives godt. Den til-
byr mange varierte arbeidsoppga-
ver innen produksjon av profilerings- 
materiell. Avdelingen retter seg både mot 
privat -og bedriftsmarkedet. 
Profileringsavdelingen hadde ved årets 
start en avdelingsleder og 3 arbeids-

veiledere. I løpet av året ble det ansatte  
ytterligere 1 person i grafisk produksjon 
og arbeidsveiledning. Bedriften mottar 
lønnstilskudd til en av stillingene på denne  
avdelingen.

Avdelingen aktiviserer mellom 10 - 12  
jobbsøkere hver uke. Disse har ulik grad 
av tilstedeværelse og tilretteleggings- 
behov. Tiltaket Norsk i praksis (NIP) har også  
nytte av produksjonsavdeling i sitt arbeid. 
Flere av disse deltakerne er i praksis her 
hver uke.

ASKI KJØKKENGLEDE retter seg i hoved- 
sak mot privatkundemarkedet der salg av 
kjøkken har hovedfokus, men avdelingen 
har også et bredt utvalg av garderobe,  
vaskerom -og baderomsinnredninger.
Dette er en moderne butikk med flere  
kjente merkevarer fra norske leverandører. 
Hvitevarer som leveres til kjøkken er også 
fra ledende leverandører.

askis arbeids- 
treningsarenaer
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askis arbeids- 
treningsarenaer

På verkstedet produseres «egenprodu-
serte» kjøkken, garderobe, bad og vaske- 
romløsninger. Disse produseres på mål 
etter kundenes ønske. Dyktige selgere og 
hånd- verkere med lang erfaring, garan-
terer kun- den leveranser av høy kvalitet. 
Avdelingen har flere gode arbeidstrenings-
muligheter for deltakere.

Praktiske oppgaver på verksted og mon-
teringsoppdrag sammen med arbeids-
veiledere er oppgaver mange trives med. 
Det gis også muligheter for å prøve seg i 
butikk- salg, samt interessante tegne- og  
interiør- oppgaver på data for de som  
ønsker det.
Kjøkkenglede hadde ved årets start en  
avdelingsleder og 4 arbeidsveiledere. 
Bedrifen mottar lønnstilskudd til to av  
stillingene på denne avdelingen.

Denne avdelingen aktiviserer mellom 10-
12 deltakere hver uke. Disse har ulik grad 
av tilstedeværelse og tilretteleggings- 

behov. Tiltaket Norsk i praksis (NIP) har også  
nytte av denne avdelingen i sitt arbeid. 

ASKI BARNEHAGE er en kvalitetsmessig 
god barnehage. Personalets kompetanse 
bidrar til at det er en god attføringsarena 
i et fleksibelt bygg. I barnehagen er det ved
utgangen av året 100 barn. Barnehagens 
kapasitet utnyttes ikke fullt ut, det er god- 
kjent areal for ca 145 barnehageplasser 
i barnehagen. Barnehagens bemanning  
jus- teres i henhold til tildelte plasser. Det er 
19% flerspråklige barn i barnehagen.

Barnehagen har valgt en overordnet  
mål- setning/visjon: Vi skaper robuste 
barn. Denne plattformen jobbes kontinu-
erlig med i personalgruppa med mål om få 
eier- skap til visjonen for alle ansatte. 
Satsings- områder ellers er i tråd med 
Rammeplan for barnehager, der barns 
psykiske helse, relasjoner, språkutvikling, 
digital praksis samt lek og gode lekemiljøer 
både ute og inne er kjerneområder. 
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Vi har i 2020 vært med i to satsings- 
prosjekt i samarbeid med Karmøy  
kommune. Learnlab-prosjektet handlet om  
endringsledelse kombinert med opplæring i  
digitale verktøy for læring, og språkpro-
sjektet som er et språkutviklingsprogram i 
samarbeid med kommunen og Stavanger  
Universitet/Læringssenteret. Vi har her 
valgt dybdelæring/begrepslæring som vårt 
fokusområde.

Omdømmebygging er også et satsings- 
område for barnehagen. Det jobbes  
kontinuerlig med å bli synlig og attrak-
tiv både for foreldre og nye kunder. Vårt  
viktigste tiltak i forhold til dette er å sørge 
for å ha ansatte med god faglig kompe-
tanse og serviceevner slik at de foreldre 
som har barn hos oss er fornøyde og gode  
ambassadører for barnehagen. 
I tillegg kommer arbeid med interne rutiner,  
organisering, mottak og tilvenning for nye 
barn, samt holdninger generelt.
Aski barnehage er en av Karmøys største 

barnehager. Barnehagene i vårt rekrutte-
ringsområde har alle ledige plasser og det 
er konkurranse om barna i denne del av 
kommunen. De fleste barnehagene har i  
2020 hatt store økonomiske utfordringer 
som følge av lave tilskuddssatser i kom-
munen. Vi balanserer så vidt økonomisk 
og så langt ser det ut for at vi klarer å holde 
et stabilt antall barn, men en må nok regne 
med at antall barn de kommende år forblir 
på omtrent nåværende antall. Barnehagen 
har full ordinær bemanning og ordinær 
barnehagedrift. Vi har 16 pedagoger ansatt 
i barnehagen, og oppfyller både pedagog-
norm og bemanningsnorm.
Dette gir god mulighet for arbeidstre-
ning i barnehagearbeid. Størrelsen på  
barnehagen medfører også mange  

B A RN EHAG E

’’

’’

Vi skaper 
robuste barn!
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interessante oppgaver innen vedlikehold, 
kontor, renhold og kjøkken. Arbeid og  
inkluderingsdelen i barnehagen er vik-
tig, særlig for arbeidssøkere med interes-
se for om- sorgsyrket og for flyktninger i  
introduksjonsprogrammet som har språk-
praksis i barnehagen.

ASKI DETALJHANDEL AS  
(Europris Karmøy) er en viktig arbeids  
treningsarena for Aski AS. Butikken har 
franchiseavtale med Europris og er 
organisert som egen juridisk enhet. 
Butikken har 14 ansatte fordelt på 8 
årsverk. Sykefraværet er 5,3%. Det er 
3 ansatte som har hove oppfølging for 
arbeid- og inkluderingsarbeidet, men 
samtlige ansatte er involvert med opp-
gaver. Det har vært en hovedvekt med 
fremmedspråklige som skal få innføring 
i norsk arbeidsmarked og noe språktre-
ning. Butikken har vært meget populær og 
etterspurt trenings arena for mange. 
Butikken foretok i 2017 en større utvidelse 
og er nå på ca 1800 kvm. Dette har gitt 
butikken ett omsetningsløft og styrket 

konkurransevne. Butikken er den eneste 
i sitt slag på Karmøy og trekker kunder 
fra hele Karmøy og nærliggende områder. 
Dette er en bransje med stor represen-
tasjon på Haugalandet og en utmerket 
treningsarena for jobbsøkere. 
Aski Detaljhandel/Europris Karmøy hadde 
i 2020 en omsetning på 45,3 millioner.

ARBEIDSMILJØ 
Antall ansatte i Aski var ved årsskiftet 
50 ansatte med til sammen 42 årsverk.  
Gjennomsnittsalderen er 54,7 år for menn 
og 46,4 år for kvinner. 
Gjennomsnittlig sykefravær i 2020 var 13,6 
%, korttidsfra- været var på 1,9 %. 
Tallene for registrert sykefravær gjelder 
både egen- og legemeldt.

I Aski registreres avvik dersom det  
forekommer brudd på gjeldende  
retningslinjer eller prosedyre. I 2020 ble det  
registrert 19 avvik og 3 forbedrings- 
meldinger. Det er ikke registrert person-
skade. Disse tallene omfatter både ansatte 
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og jobbsøkere på Bygnes og i barnehagen.

Bedriften arbeider systematisk med helse, 
miljø og sikkerhet i henhold til arbeids- 
mil jøloven og internkontrollforskrift.
Arbeidsmiljøet generelt er å betrakte 
som godt. Vi gjennomfører årlig arbeids-
miljøundersøkelse som blir presentert i  
personalgruppene. Det er laget handlings-
plan for punkter en ønsket forbedring på 
som blir følgt opp. Vi har rutiner for avvik 
og forbedringsmeldinger. Medarbeider-
samtaler gjennomføres årlig.

LIKESTILLING OG  
DISKRIMINERING
I Aski er det en ujevn fordeling av  
kvinner og menn. Bedriften har 50 ansatte,  
det-te er 8 menn og 42 kvinner. Det er  
viktig å tilstrebe jevnere representasjon av 
begge kjønn i alle avdelinger og det jobbes 
målrettet for å oppnå dette.

Styret består av tre kvinner og tre menn. 
Det er lik kjønnsmessig balanse for  
aksjo- nærvalgte styrerepresentanter.
Bedriftens ledergruppe består av seks  
personer, tre kvinner og tre menn.

Aski arbeider målrettet for å fremme  
diskrimineringslovens formål innenfor vår 
virksomhet. Aski skal være en arbeidsplass 
hvor det ikke forekommer diskriminering.

YTRE MILJØ
Bedriften har prosedyrer for behandling av 
avfall og forurenser ikke det ytre miljø.

OMSETNING, RESULTAT
OG FINANSIELLE FORHOLD
Aski hadde i 2020 en omsetning på 33,7 
millioner kroner mot 35,9 millioner i 2019. 
Overskuddet ble kr 189 182 i 2020

Totalkapitalen var ved utgangen av året 
47,2 millioner kroner og egenkapitalandel 
33 %. Samfunnsmessig resultat av driften 
for 2020 viser at bedriftens ansatte betalte 
6,1 mill. i inntektsskatt og bedriften betalte 
3,1 mill. i arbeidsgiveravgift.

Etter regnskapsårets slutt har det ikke  
inntruffet vesentlige forhold som er av  
betydning for vurdering av bedriftens  
stilling og resultat.
 
RESULTATDISPONERING
Bedriftens årsoverskudd er kr 189 182 og 
styret foreslår at resultatet i henhold til 
vedtektene overføres til bedriftens egen 
kapital.

AVSLUTTENDE KOMMENTARER 
FRA STYRET
Året 2020 har for Aski AS også dette året 
vært preget av konsolidering av virksom-
heten, herunder er det lagt ned et stort  
arbeid med å utrede ulike modeller for  
organisering av bedriften for bedre å  
oppfylle forutsetningene i tiltaksfor- 
skriftens krav til tiltaksarrangør av  
attføringstjenester.

Det er i denne sammenheng også blitt gjort 
et stort arbeid med å tilpasse størrelsen 
på staben i forhold til arbeidsoppgave-
ne til bedriften. Dette er godt håndtert av 
daglig leder sammen med de ansatte sine  
organisasjoner og de ansatte selv.

Samtidig med reorganisering av  
bedriften har det vært sentralt fokus på 
å ha god balanse mellom inntekter og  
utgifter, og styret er godt fornøyd med 
at ASKI AS også i 2020 har et positivt  
resultat på NOK 189.182,- som kan legges til  
egenkapitalen.  
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Innenfor driftsbudsjettet har bedriften hatt 
evne til å ta større vedlikeholdsarbeider/
tilpasninger av kontorlokalene for å leie ut 
den delen av kontorlokalene som ASKI AS 
selv ikke har behov for, og ved årsskiftet 
20/21 var nye leietakere på plass.

En del av omstillingsarbeidet samt  
utfordringer med Covid19-pandemien 
gjenspeiler seg i en viss usikkerhet hos de 
ansatte, noe som har resultert i et relativt 
høyt gjennomsnittlig sykefravær. 

Styret er oppmerksom på dette og vil arbeide  
spesielt med å redusere sykefravær i 2021.

Styret ønsker å takke administrasjonen 
iAski As for meget godt og konstruktivt  
arbeid og utvist «stå-på»-vilje i 2020.

Helge Thorheim
Styreleder

Helge Thorheim
Styreleder

Lise Margrethe 
Østensjø Waage

Styremedlem

Ann Eline Eng
Varamedlem

Charlotte Hansen
Styremedlem ansattes rep.

Odd B. Risanger
Styremedlem ansattes rep.

Tore Meine
Styremedlem

Eli Margrete Stølsvik
Styremedlem

Preben Svendsen
Daglig leder
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resultatregnskap
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noter til regnskap for 2020
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2017 
Aski mottok godkjenning for nytt tiltak  
Arbeidsforberedende trening pr 1.10.2017.

2019 
sertifisert på ny i kvalifiseringssystemet EQUASS i 2019

1999
Det ble opprettet egen kurs og kompetanseavdeling 
ved bedriften. NAV var, og er, hoved-kunde og har 
kjøpt både individuell databasert opplæring og AMO-kurs. 

1989
Monteringsavdeling med oppdrag fra Lærdal Medical etablert. Oppdraget gikk på 
montering og pakking av engangsutstyr for opplæring i gjenoppliving. Etter hvert 
overførte Lærdal produksjonen til utlandet, og etter diverse forsøk med annen 
produksjon ble avdelingen lagt ned i 1999. 

1978
Kopisenteret ble etablert. Etter hvert ble det investert i moderne utstyr og avdelingen har vært en viktig 
del av bedriftens virksomhet. Hovedproduksjon har vært kopiering av sakskart for kommunen.
I de senere år har også tekstiltrykk vært en viktig del av produksjonen.

1973
AS Karmøy Industri ble etablert på Bygnes Industriområde i 1973 som en vernet industribedrift. 
Hovedsaklig basert på mekanisk delproduksjon og bearbeiding.

1997
Kjøkkenfornyeren ble først etablert i leide lokaler. 
Forretningsideen var fornying av kjøkken, bad og 
garderober, men også salg av nytt fra fabrikk var 

en viktig del av avdelingens virksomhet. I 2006 
flyttet avdelingen inn i nyoppussede, tilpasse-

de lokaler der mekanisk verksted tidligere 
hadde vært.

2000
Bedriften kjøpte opp en liten databedrift, eRBeco, med hensikt å 
satse på salg og service innen data. Etter hvert viste det seg at 
avdelingen fikk problem med å følge markeds- og teknologi-
utviklingen i bransjen og styret vedtok å legge ned avdelingen i 2006.

2005
Styret vedtok å legge ned mekanisk verksted med begrunnelse i at arbeidsplassene 
var lite tilpasset behovet hos NAV og at behovet for investeringer var omfattende 
dersom en skulle fortsette denne virksomheten.

2006
Bedriften overtok den foreldredrevne Eidsbakkane barnehage. Dette var en stor satsing både sett 
fra et økonomisk perspektiv og for å gi et serviceorientert og variert attføringstilbud til deltakerne. 
Ettersom det viste seg å bli vellykket startet snart planlegging av en utvidelse av barnehagen.

2010
På slutten av 2010 ble resultatet av lang tids arbeid overtakelse av Europris på Bygnes. Vi har dermed 
oppnådd målet om også å kunne gi praksis innen salg- og service-yrket i vår bedrift.

2011
Sommeren 2011 ble Aski sertifisert i kvalitetssikringssystemet EQUASS.

2012
Høsten 2012 ble det igangsatt et lengre planlagt ombyggingsprosjekt på Bygnes. Produksjons- 
avdelingene ble samlet i 1. etasje, mens administrasjon og fagavdeling (attføring) ble samlet i 2. etasje

2016
Aski vant kontrakten Oppfølging for ett av to geografiske områder 
i nord-rogaland (kommunene Haugesund, Vindafjord, Sauda og 
Suldal). Kontrakten gjelder 190 tiltaksplasser. Kontrakten leveres 
sammen med Haugaland Industri og startet 1.7.2016.

2010
Nytt barnehagebygg ble ferdig og består nå av to bygninger, 10 ”avdelinger”, og er Karmøys største bar-
nehage. Barnehagen er tilpasset attføring med tanke på varierte praksisplasser, som i tillegg til ordinært 
barnehagearbeid omfatter vedlikeholdsarbeid, kjøkkenarbeid, gartneroppgaver og lignende.

Historikk
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